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[bookmark: _GoBack]城发集团法律顾问服务采购竞争性磋商
实施规则

一、总则
为规范连云港市赣榆城市建设发展集团有限公司（以下简称“城发集团”）法律顾问服务采购行为，严格参照政府采购竞争性磋商制度（财库〔2014〕214号）及国企采购管理规定，坚持公开透明、公平竞争、公正择优、诚实信用原则，结合本次两家律所分板块服务、驻点值守、绩效考评的采购特点，制定本全流程磋商规则，作为本次采购法定配套执行依据。
二、磋商小组组成规则
1. 本次竞争性磋商设立专门磋商小组，成员为3人及以上单数，严格执行专家占比要求，外部评审专家人数不得少于磋商小组总人数的三分之二。
2. 评审专家随机选取，具备法律、国资、采购相关专业评审能力，无利害关系、无利益冲突，全程签订评审廉洁承诺书、回避承诺书。
3. 磋商小组全权负责资格审查、磋商答疑、多轮磋商、最终评审、出具评审报告，独立履职、全程留痕。
三、完整磋商流程
第一步：公告公示与报名受理
依法公开采购公告、服务需求、评分细则、绩效规则、报名方式、截止时间、联系方式，充分保障市场主体知情权与参与权；按规定预留充足报名响应周期。由采购单位统一受理报名材料，司法局仅作备案指导，不参与评审决策。
第二步：资格初审
磋商小组对照公告报名条件，对申报律所资质、执业年限、无违规记录、团队配置、利益冲突情况进行逐项审查，出具资格审查结果，确定入围磋商名单。
第三步：现场多轮磋商
采取多轮磋商机制，原则上开展1-2轮集中磋商。磋商小组针对服务方案、驻点值班安排、风险防控举措、团队稳定性、专项服务能力等内容，与各入围律所分别一对一磋商，逐项核实服务承诺、优化服务内容。磋商过程全程录音录像、书面记录存档。
第四步：综合评审打分
磋商小组严格按照公开量化评分细则独立打分、汇总计分，按综合得分从高到低排序，择优确定2家成交候选律所及备选名单。
第五步：结果公示与异议处理
评审结果对外公示，公示期不少于3个工作日，明确公示内容、异议受理渠道、投诉时限、答复流程。公示期内接受社会监督，对有效异议依法核查、书面答复，留存完整核查台账。
第六步：确认成交与签订合同
公示无异议后，正式确定成交单位，由城发集团依法签订服务合同，明确服务边界、驻点要求、绩效兑付、违约责任、续签限制等核心条款。
四、量化综合评分细则（满分100分）
本次采购采用综合评分法，兼顾服务能力、方案质量、履职保障，适配国企合规风控需求，具体评分标准如下：
（一）律所综合实力（20分）
1. 律所正规存续、执业资质齐全，内部管理制度完善，得5分；制度不完善酌情扣分。
2. 近3年内无行政处罚、行业处分、失信记录，得5分；存在不良记录不得分。
3. 具备国企、企事业单位常年法律顾问服务业绩，每提供1项有效业绩得2分，最高10分。
（二）服务团队配置（30分）
1. 团队负责人执业年限5年以上，具备丰富商事、国资法律服务经验，得12分。
2. 驻点律师执业年限1年以上，团队人员配置稳定、分工清晰，得10分。
3. 团队成员具备投融资、合规建设、建工、国企风控等专项专长，适配城发集团业务需求，得8分。
（三）整体服务方案（40分）
1. 服务方案完整覆盖日常咨询、合同审核、法治培训、重大事项论证、纠纷处置、合规体系建设等全部采购内容，方案全面详实、针对性强，得16分。
2. 驻点值班机制、日常响应机制、紧急事项处置机制健全，值守安排清晰可落地，得10分。
3. 风险排查、政策研判、合规整改、案件代理保障措施完善，具备长效风控思维，得8分。
4. 服务创新、增值服务、团队保障措施到位，得6分。
（四）履约保障与服务承诺（10分）
1. 明确团队人员固定、无随意更换、驻点值守到位承诺，得4分。
2. 明确服务响应时限、疑难事项会商机制、投诉整改机制，得3分。
3. 明确违约追责、服务兜底保障条款，得3分。
五、评审纪律与公示异议规则
1. 全体评审人员、工作人员严格遵守采购评审纪律，全程保密、独立履职，杜绝干预评审、人情评审。
2. 全程留痕管理，所有评审材料、磋商记录、打分表、影像资料全部归档备查，接受审计、国资监督。
3. 异议投诉渠道：公示期内，参与供应商可实名提交书面异议，采购单位在3个工作日内完成核查并书面答复。
六、续签约束规则
服务期满可协商顺延，单次顺延不超过1年，累计顺延不超过2次，达到续签上限必须重新组织竞争性磋商采购，杜绝以续签规避常态化采购程序。

